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SUMARIO

No quadro das reformas do sector publico, o Governo de Mog¢ambique aprovou a
Estratégia da Reforma e Desenvolvimento da Administracdo Publica (ERDAP, 2012-2025)
que tem como prioridade ac¢des governativas que podem contribuir para o bom
desempenho dos funciondrios e agentes do Estado, com vista a melhor servir o cidadao.
Dai, a Estratégia ter adoptado como missao:

"Garantir a prestacdo de servicos publicos de qualidade, através de recursos
humanos qualificados e motivados, processos eficientes e sistemas integrados, com
base numa gestdo financeira rigorosa e transparente e numa estrutura consolidada,
responsabilizada e de actuagdo integra e coordenada”.

As premissas do Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos (PDRH) sao a moder-
nizacdo, comunicacdo e profissionalizacdo da funcao publica constantes da ERDAP,
2012-2025 no qual identificam as principais ac¢des sectoriais que contribuem para o
alcance dos seguintes objectivos:

1) Capacitar os funcionarios do Estado para o desempenho das suas fun¢des;
2) Elevar o nivel académico dos funcionarios do Estado para o bem servir;
3) Garantir a promocao, progressao e mudanca de carreira dos funcionarios;

4) Tornar os recursos humanos mais eficientes;

)
)
)
)
5) Consolidar instrumentos da gestdo de recursos humanos;
6) Reforcar a meritocracia e reconhecer o desempenho dos funcionarios;
7) Formar liderancas na Administracdo Publica;

8) Racionalizar a alocacao de Recursos Humanos;

9) Motivar os Recursos Humanos do Estado;

10) Garantir a igualdade de tratamento e oportunidade.

Deste modo, para a prossecucao destes objectivos, de forma integrada, coordenada e
racional, este processo, a par de muitos outros, foi ajustado ao Decreto n.° 41/2018, de
23 de Julho que versa sobre a harmonizacdo do regime juridico para a organizacao e fu-
ncionamento dos Institutos, Fundagdes e Fundos Publicos, que culminou com o recente
Estatuto Organico do Instituto de Cereais de Mog¢ambique, Instituto Publico
abreviadamente designado por ICM, IP aprovado pela Resolugdo n.° 19/2021, de 21 de
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Maio e, consequente o Regulamento Interno do ICM,IP aprovado pelo Diploma Ministe-
rial n.° 75/2021, de 13 de Agosto.

Assim, o presente Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos (PDRH) do Instituto
de Cereais de Mocambique, Instituto Publico - ICM,IP, que encontra alinhamento na
diversa legislacdo aplicavel, com destaque para Estatuto Geral dos Funcionarios e
Agentes do Estado (EGFAE), a Estratégia da Reforma e Desenvolvimento da
Administracao Publica (ERDAP), aos respectivos Estatutos e Regulamentos do ICM, IP,
abrange os funcionarios e agentes ao nivel da Sede e inclui as Delegacdes Provinciais,
compreendendo o periodo de 2022 a 2026.

Para o efeito, o presente PDRH esta organizado em 7 capitulos, nomeadamente:

1) Introducéo;
2) Diagnéstico institucional de Recursos Humanos;
3) Pontos fortes e fracos

4) Acgoes principais de formacao;

)
)
)
)
5) Recrutamento, seleccao e gestao de carreira;
6) Orcamento;
7) Resultados esperados;
8) Supervisao, monitoria e avaliacao; e

)

9) Desafios.



1.INTRODUCAO

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel é um plano de accdo para os
cidaddos, composto por um conjunto de 17 objectivos, cujo enfoque central é erradicar
a pobreza, garantir que todos tenham acesso a educacao de qualidade, resiliéncia aos
efeitos da mudanca climatica e garantir o consumo, desenvolvimento humano, entre
outros.

Na Republica de Mocambique, a par de outros Estados-membros dos Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), consta da lista dos paises com baixo indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), segundo o relatério do Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), tendo descido da posicao 180 para 181 em 2020, face
a 2019, numa classificacao de 189 paises, o que significa que é nono pior pais neste
indicador e mantém-se ultimo nos paises luséfonos.

O objectivo do desenvolvimento humano, que transcende aspectos econdmicos, esta
assente na necessidade de melhoria qualidade de vida dos cidadéos, dando primazia a
trés pilares, nomeadamente, levar uma vida longa e saudavel, ser educado e ter um
padrao de vida decente de modo que permita a transforma¢ao no modo de pensamen-
to e as atitudes de cidadaos, singulares e colectivos, no sentido de contribuirem para a
sua formacao plena, consciente e, consequentemente, ter Funcionarios e Agentes do
Estado (FAE) dinamicos, eficientes e eficazes, colocando assim a sociedade na via do
progresso, da justica e de liberdade.

No entanto, cumprir com os objectivos de desenvolvimento humano é um processo
longo e complexo, que requer acompanhamento regular para compreender os efeitos
dos programas e aprender com os fracassos e sucessos na trajectdria do desenvolvime-
nto almejado.

O programa de Reformas na Administracao Publica em curso em Mog¢ambique esté a
caminhar num ascendente aceitavel sobretudo na vertente da profissionalizacao na
base da capacitacdo do funcionario a diferentes niveis, tais como superior, médio e basi-
co. A formacao tem em vista operacionalizar as mudancas em diversos aspectos da vida
humana e profissional do funciondrio, munindo-o de conhecimentos e abertura para as
mudancas significativas das estratégias sectoriais e institucionais.

A formacao continua e desenvolvimento de Funcionarios e Agentes do Estado (FAE) é
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uma pratica de Gestdo de Recursos Humanos que tem um contributo decisivo para o
elevado desempenho institucional e aumento da competitividade profissional. Apesar
disto, é também uma pratica muito complexa, que deve ser cuidadosamente delineada
e aplicada para podermos alcancar resultados tangiveis.

E neste contexto que o presente PDRH foi elaborado para fazer o acompanhamento da
evolucao e progressao profissional dos FAE de acordo com as necessidades institucionais
num periodo compreendido entre 2022 a 2026, orientado por capacitacdes de curto,
médio e longos prazos.

Este plano constitui uma ferramenta de trabalho para auxiliar a operacionalizar este
desiderato de planear e gerir o desenvolvimento dos Recursos Humanos da instituicao.
Com certeza néo se trata de uma ferramenta acabada e perfeita, ela deve ser melhorada
e adaptada as especificidades de cada Servico Central, Departamentos e Delegac¢des
Provinciais, as condicdes, recursos e disponibilidade financeira.

Refira-se que a implementacdo deste PDRH sera interactivo e coordenado pelos Servicos
Centrais de Administracdo e Recursos Humanos (SCARH), e corporizado através de
Planos Anuais de Desenvolvimento de Recursos Humanos (PADRH), com vista a
monitorar e avaliar o nivel de prossecugdo expresso nos Planos Econémicos e Sociais.

1.1. Enquadramento

1.1.1. Missao

Intervir, como agente de comercializacao de ultimo recurso, para assegurar o
escoamento da producao agricola com o objectivo de garantir reservas estratégicas para
a seguranca alimentar e contribuir para a estabilizagcao de preco.

1.1.2.Visao

Ser lider nacional na coordenacdo da comercializagao agricola, mapeando e estabelece-
ndo a cadeia logistica entre a procura e a oferta.

1.1.3. Atribuicoes

a) Promocao do fomento, estruturacdo, dinamizacdo e modernizagao da cadeia de valor
da comercializagao agricola de cereais, leguminosas e oleaginosas com impacto no
desenvolvimento da agro-industria e no balanceamento da importagao e exportacao
com a produgdo e o consumo nacional;

b) Gestao de infra-estruturas de apoio a cadeia de valor da comercializagao agricola;



¢) Promocao e gestao de solu¢des alternativas de financiamento a cadeia de valor da co-
mercializacdo agricola e comércio rural; e

d) Promocao, coordenacao e estabelecimento de reservas estratégicas de cereais, legum
inosas e oleaginosas para a segurancga alimentar.

1.1.4. Servicos Essenciais

a) Coordenacao geral do processo de comercializagao agricola, articulando com todos os
intervenientes na cadeia de valor;

b) Agenciamento e intermediacdo da comercializagao agricola;

¢) Intervencao como comprador de Ultimo recurso quando se mostrar estritamente indi-
spensavel;

d) Provisao de infra-estruturas de armazéns, silos e agro-industrias;
e) Assegurar a criacao de reservas estratégicas para seguranca alimentar; e

f) Promocao e monitoria de projectos de apoio ao desenvolvimento da comercializacao
agricola e agro-industria nas zonas rurais.

2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS
2.1. Caracteriza¢ao dos Recursos Humanos - ICM, IP

A criacdo do Instituto de Cereais de Mocambique passou por uma "metamorfose" que
inicia desde a Junta de Exportacdo em 1938 até o surgimento do ICM, IP no contexto act-
ual em 2021.

Atento a este facto, foi primeiramente criada em 1938, a Junta de Exportacao de Cereais
que viria a ser extinta através do Decreto-Lei 43874 de 24 de Agosto, com efeitos a 31 de
Dezembro de 1961. No mesmo ano, no més de Outubro, através do diploma Legislativo
Ministerial nimero 1, foi criado o ICM, cuja entrada em vigor viria a ser regulado através
da Portaria 15560 com efeitos a contar de 1 de Janeiro de 1962.

Apos a independéncia é criada a Empresa Estatal de Comercializacdo Agricola
(AGRICOM, E.E), que no ambito do Programa de Reajustamento Econdmico (PRE), o
Governo decidiu em 1994, através do Decreto n.° 3/94 de 11 de Janeiro, extinguir e criar
o ICM tendo por despacho conjunto, datado de 30 de Abril de 1998, dos Ministros do
Plano e Financas e da Industria e Comércio, determinado a transferéncia de bens da
AGRICOM, E.E. para o Instituto de Cereais de Mocambique - ICM que contava com um
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quadro do pessoal composto por cerca de 2200 trabalhadores, dos quais 56 a nivel da
Sede e 2144 nas Delegag¢des Provinciais.

Com a harmonizacao do regime juridico sobre organizacdo e funcionamento dosinstitu-
tos, Fundacbes e Fundos Publicos, aprovado pelo Decreto n.° 41/2018, de 23 de Julho,
foi aprovado pela Resolucao n.°19/2021 de 21 Maio, o Estatuto Organico do Instituto de
Cereais de Mogcambique, Instituto Publico abreviadamente designado por ICM, IP.

O Quadro de Pessoal Sede do ICM, IP comporta um total de 113 lugares ocupados e 60
vagos. Dos 113 lugares ocupados a nivel nacional, 43 sao a nivel central e 70 a nivel pro-
vincial, dos quais 21 exercem cargos de Direccdo, Chefia e Confianca, 92 enquadrados
na carreira de regime geral e 1 no regime especial ndo diferenciado.

Portanto, com vista a melhor a caracterizacdao e diagnéstico dos RH, a seguir, sao
apresentadas tabelas de distribuicdo dos FAE no Quadro de Pessoal geral, na Sede, pelos
Departamentos em funcdo de Carreiras Profissionais, dos Niveis Académicos, Género,
Especialidade e os que ocupam os Cargos de Direccdo e Chefia.



TABELA 1: DISTRIBUICAO DOS FAE NO QUADRO DE PESSOAL DE NiVEL CENTRAL

DESIGNAGAO LUGARES DO QUADRO

Funcgées de Direccao e Chefia Previstos Ocupados  Vagos Vagos Orcamentados
01 Director-Geral 1 1 0
02 Director-Geral Adjunto 1 0 1
03  Director dos Servicos Centrais 4 3 1
04  Chefe de Departamento Auténomo 2 1 1
05 Chefe de Departamento Central 8 5 3
06  Secretdrio Executivo 1 1 0
07  Secretaria Geral 1 1 0
SUBTOTAL 18 12 6

Regime Geral Previstos Ocupados Vagos Vagos Orcamentados
01  Téc.Sup.de Adm. Publica N1 3 3 0
02  Téc. Superior N1 12 10 2
03  Téc. Profissional 5 4 1
04 Técnico 4 4 0
05  Assistente Técnico 2 2 0
06  Auxiliar Administrativo 2 2 0
07  Agente de Servico 5 5 0
SUBTOTAL 33 30 3

Regime Especial nao Diferenciado Previstos Ocupados  Vagos Vagos Orcamentados
01  Téc.Sup de Tec de Infe Com. N1 1 1 0
02  Téc. Prof. de Tec de Inf e Com. 1 0 1
SUBTOTAL 2 1 1

TOTAL GERAL 53 43 10

TABELA 2. DISTRIBUICAO DOS FAE NO QUADRO DE PESSOAL DAS DELEGAGOES PROVINCIAIS

DESIGNACAO LUGARES DO QUADRO
Fungdes de Direccao e Chefia Previstos Ocupados  Vagos Vagos Orcamentados
01  Delegado Provincial 8 8 0
02  Chefe de Reparticéo Provincial 16 2 14
03  Secretario Executivo 8 0 8
SUBTOTAL 32 10 22
Regime Geral Previstos Ocupados  Vagos Vagos Orcamentados
02  Téc. Superior N1 16 8 8
03  Téc. Profissional 16 10 6
04 Técnico 16 8 8
05  Auxiliar Administrativo 8 0
06  Agente de Servico 24 24 0
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SUBTOTAL 80 58 22

Regime Geral Previstos Ocupados  Vagos Vagos Orcamentados
02 Téc. Prof. de Tec. de Inf. e Comun. 8 0 8
SUBTOTAL 8 0 8
TOTAL GERAL 120 71 49

De referir que o ICM,IP possui um funciondrio com Carreira de Especialista que estd em
comissao de servico.

TABELA 3: DISTRIBUICAO DOS FUNCIONARIOS PELOS DEPARTAMENTOS EM FUNCAO DE
CARREIRAS PROFISSIONAIS AO NIiVEL CENTRAL

N° DE FUNCIONARIOS

CARREIRA

DG SCEPDI SCOL SCPE SCARH DJ DA
Regime Geral
Téc. Sup. de Adm. Publica N1 1 0 0 0 0 0 0
Téc. Superior N1 0 0 0 0 2 1 0
Téc. Profissional 2 2 3 3 5 0 1
Técnico 1 1 2 0 0 0 0
Auxiliar Administrativo 1 0 3 1 5 0 0
Agente de Servico 1 1 1 1 2 0 1
Regime Especial ndo diferenciado
Téc. Superior de Tecnologia de Informacéo e 0 1 0 0 0 0 0
Comunicagao N1
Téc. Profissional de Tecnologia de Informacéao 0 0 0 0 0 0 0
e Comunicagao
TOTAL 06 05 09 05 15 01 02

A tabela acima mostra que a distribuicao dos funcionarios por carreiras corresponde as
qualificacbes profissionais requeridas para cada area de actividade, contudo ha necessi-
dade de melhorar o perfil profissional dos funciondrios, para adequa-los as especificida-
des de tarefas realizadas.

TABELA 4: DISTRIBUICAO DOS FUNCIONARIOS PELOS DEPARTAMENTOS EM FUNCAO
DOS NIVEIS ACADEMICOS A NIVEL CENTRAL

i ) Ne DE FUNCIONARIOS
NiVEIS ACADEMICOS

DG SCEPDI SCOL SCPE SCARH DJ DA
Elementar 1 1 0 1 2 0 1
Basico 0 0 1 0 2 0 0
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Médio 2 1 5 1 4 0 0
Bacharelato 0 0 0 0 1

Licenciatura 3 3 1 3 1 1
Mestrado 0 0 0 0

TOTAL 6 5 9 5 15

TABELA 5: DISTRIBUICAO DOS FUNCIONARIOS PELOS DEPARTAMENTOS EM FUNGCAO
DOS NIVEIS ACADEMICOS NAS DELEGACOES PROVINCIAIS

. " Ne DE FUNCIONARIOS
NIVEIS ACADEMICOS

Mestrado Licenciatura Bacharel Médio Basico Elementar
Delegacao de Gaza/I'bane 0 2 0 1 0 4
Delegacao de Sofala 0 1 0 1 1 1
Delegacao de Manica 0 2 0 0 0 6
Delegacao de Tete 0 2 0 1 0 4
Delegacao da Zambézia 0 2 0 7 0 4
Delegacao de Nampula 0 3 0 2 3 3
Delegacao de Niassa 0 1 0 4 2 7
Delegacgao de Cabo Delgado 0 1 0 2 0 2
TOTAL 0 14 0 18 6 31

O ICM,IP possui 34 FAE com o nivel de licenciatura, o que corresponde a 30,4% do unive-
rso de FAE, 02 funciondrios com o nivel de mestrado e os demais com os niveis médio,
basico e elementar.

TABELA 6: DISTRIBUICAO DOS FAE EM FUNGAO DA ESPECIALIDADE

N° DE FUNCIONARIOS
CARREIRA
DG SCEPDI SCOL SCPE SCARH DJ DA TOTAL

Agronomia 1 0 1 0 0 0 0 2
Administracdo Publica 0 0 0 0 2 1 0 3
Relacées internacionais 0 1 0 0 0 0 0 1
Economia 0 1 0 0 1 0 0 2
Economia agréria 0 0 0 1 0 0 0 1
Gestao 1 0 1 1 0 0 1 4
Recursos Humanos 0 0 0 0 1 0 0 1
Contabilidade e Auditoria 0 0 0 0 3 0 0 3
Planificacdo em Administragao

e Gestdo Escolar 0 0 0 0 0 0 1 1
Cinema e Audio Visual 0 1 0 0 0 0 0 1
TOTAL 2 3 2 2 7 2 2 19



TABELA 7: DISTRIBUICAO DE FAE PELAS DELEGACOES PROVINCIAIS EM FUNCAO DE
ESPECIALIDADE

Ne DE FUNCIONARIOS
Gaza/l’'bane Sofala Manica Tete Zamb. Npl Niassa C.Delg TOTAL

ESPECIALIDADE

Agronomia 1 1 1 1 1
Direito 1 1
Ensino de Biologia 1 1
Ensino de Portugués 1 1
Agronegocio 1 1
Engenharia Alimentar 1 1
Ensino de Historia 1

Etica, Cidadania e
Desenvolvimento 1 1

TOTAL 1 1

TABELA 8: FUNCIONARIOS POR GENERO E NIVEL ACADEMICO AO NIVEL CENTRAL

SECTOR  ELEMENTAR BASICO MEDIO BACHAREL LICENCIADO MESTRE TOTAL

SEXO M F M F M F M F M F M F M F
DIRECCAO 1 0 0 0 2 0 0 0 1 1 1 0 5 1
SCEPDI 1 0 0 0 1 0 0 0 2 1 0 0 4 1
SCOL 0 0 1 0 5 0 0 0 1 0 1 1 8 1
SCPE 1 0 0 0 1 0 0 0 1 2 0 0 3 2
SCARH 2 0 2 0 1 3 1 0 2 4 0 0 8 7
DJ 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0
DA 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1
TOTAL 6 0 3 0 10 3 1 0 8 9 2 1 30 13

Conforme a tabela acima, dos 43 FAE do ICM,IP ao nivel central, 30 sdo do sexo masculi-
no e 13 do sexo feminino.

TABELA 8: FUNCIONARIOS POR GENERO E NIVEL ACADEMICO AO NIVEL CENTRAL

DELEGACAO ELEMENTAR  BASICO MEDIO BACHAREL  LICENCIADO MESTRE TOTAL

SEXO M F M F M F M F M F M F M F
Gaza/l'bane 4 0 0 0 1 0 0 0 2 2 2 2 7 0
Sofala 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 4 0
Manica 6 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 8 0
Tete 4 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 6 1
Zambézia 4 0 6 1 1 1 1 2
Nampula 3 0 3 0 2 0 0 0 3 0 0 0 11 0
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Niassa 7 0 2 0 4 0 0 0 1 0 0 0 14 0
C. Delgado 2 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 0 4 1
TOTAL 31 0 6 0 17 1 0 0 1 3 0 0 65 04

TABELA 10: FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO POR IDADE E NIVEL ACADEMICO

IDADE ELEMENTAR BASICO MEDIO BACHAREL LICENCIADO MESTRE TOTAL
SEXO M F M F M F M F M F M F M F

18-35 1 3 1 1 05 01
36-45 1 4 1 7 4 1 12 06
46 - 55 1 1 1 3 3 1 06 04
56 - 65 1 01

TOTAL 02 01 01 00 07 01 01 00 12 08 01 01 PZ

TABELA 8: FUNCIONARIOS POR GENERO E NIVEL ACADEMICO AO NIVEL CENTRAL

SECTORES ELEMENTAR BAsSICO MEDIO BACHAREL  LICENCIADO MESTRE TOTAL

SEXO M F M F M F M F M F M F M F
DIRECCAO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0
SCEPDI 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1
SCOL 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 2 0
SCPE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
SCARH 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 1
DJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
TOTAL 0 0 1 0 1 0 1 0 2 3 1 0 6 4

No que se refere a idade, 18 FAE encontram-se na faixa etaria dos 36-46 anos o que
corresponde a 51%, isto demonstra que o ICM, IP tem FAE jovens, o que propicia a
formacao de equipas de trabalho mais proactivas e dinamicas, preparadas para respon-
der cabalmente os desafios de desenvolvimento institucional.

TABELA 8: FUNCIONARIOS POR GENERO E NIVEL ACADEMICO AO NIVEL CENTRAL

DELEGACAO ELEMENTAR  BASICO MEDIO BACHAREL  LICENCIADO MESTRE TOTAL

SEXO M F M F M F M F M F M F M F
Gaza/l'bane 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0
Sofala 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0
Manica 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0
Tete 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0
Zambézia 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 2
Nampula 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0



Niassa 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
C.Delgado 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
TOTAL 0 0 0 0 2 1 0 0 6 1 0 0 8

Em relagdo aos FAE que exercem func¢des de Direccdo, Chefia e Confianga, séo 21, sendo
07 do sexo feminino e 14 do sexo masculino.

3. PONTOS FORTES E FRACOS

O diagnéstico institucional de Recursos Humanos, realizado forneceu uma visao global
com evidéncias da situacdo dos Recursos Humanos do ICM,IP, sob ponto de vista de
qualificacbes e competéncias profissionais, bem como dos processos de provisdo de
quadros.

Nesse contexto, para o alcance de bons resultados tangiveis, foram identificados os seg-
uintes pontos fortes e fracos:

3.1. Pontos fortes

a) Funciondrios maioritariamente jovens;
b) Funcionarios com experiéncia profissional consideravel na funcdo publica;
¢) Maioria de funciondrios, significativamente, com nivel académico superior;

d) Participacao de funcionarios, evolutivamente, em eventos formativos; e

)
e) Novo quadro legal.
3.2. Pontos fracos

a) Desajustamento de competéncias requeridas junto das Unidades Organicas e
Delegagdes Provinciais;

b) Fraco dominio da legislacao, ao nivel geral e especifico;
d) Alguns funciondrios, ainda sem cometimento com a visao, missdo e objectivos

da instituicao.

Considerando os pontos fortes e fracos acima descritos, o presente PDRH vai incidir nos
seguintes aspectos:

a) Proceder a reorientacao profissional dos funciondrios;
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b) Necessidade de reconversdo de carreiras profissionais de funciondrios de areas
especificas para gerais e comuns do aparelho do Estado;

¢) Necessidade de enquadrar quadros com experiéncia para reforcar a capacidade
técnica de resposta aos desafios;

d) Melhorar o aproveitamento das accdes de formacéo, fazendo a réplica nos
estudos colectivos e ambulatério singular;

e) Divulgacao e circulacao de relatérios sobre a participacao em ac¢des de
formacao; e

f) Fortalecer os mecanismos de motivacdo, atraccdo e retencao de quadros.

4. OBJECTIVO E ALCANCE DO PDRH
4.1. Objectivos

Pretende-se que o presente PDRH contribua para o alcance dos seguintes objectivos:

4.1.1. Geral

Promover e facilitar mediante formacoes de curto, médio e longo prazos, a adequacao e
ajustamento soélido e flexivel dos Funcionarios e Agentes do Estado, as necessidades do
ICM,IP garantindo a prestacao de servicos de cada vez melhor qualidade ao cidadao.

4.1.2. Especificos

a) Assegurar e reforcar a capacidade institucional em termos de recursos humanos
qualificados de acordo com a missao e atribuicdes da instituicao;

b) Melhorar a qualificacao e perfil profissional dos funcionarios e agentes do Estado;

¢) Melhorar o desempenho dos funcionarios e agentes do Estado, aumentando o
perfil e experiéncia profissional;

d) Garantir o desenvolvimento nas carreiras profissionais dos funcionarios e
agentes do Estado; e

e) Estimular a motivacao e a meritocracia profissional dos FAE.
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4.2. Alcance do PDRH

Para os Funcionarios
a) Elevar os niveis de motivacdo;

b) Melhorar os conhecimentos, aptidées, habilidades
técnicas e de relacionamento interpessoal;

¢) Proporcionar o auto confianca e flexibilidade na
tomada de decisoes;

d) Salvaguardar a realizagao pessoal e profissional;

e) Assegurar o sentimento de pertenca em relacéo a
instituicdo como parte da solucéo;

f) Garantir o progresso da aprendizagem continua e
sistémica;

g) Mitigar e controlar as tensdes e conflitos intra e

Para a Instituicao

a) Melhorar o desempenho dos FAE a todos os niveis;

b) Contribuir para o aumento da eficiéncia e eficacia;

¢) Melhorar e fortalecer o relacionamento entre os
varios niveis hierarquicos;

d) Assegurar que todos FAE participem na solucdo dos
constrangimentos e ultrapassem os desafios;

e) Facilitar a comunicacdo e didlogo permanente na
resolucéo de potenciais conflitos e intrigas;

f) Contribuir para melhorar a imagem fora e dentro da
instituicao;

g) Consolidar as relagdes internas e externas laborais;

inter institucional; e h) Estabelecer uma interligacdo entre o desempenho

h) Eliminar e desmistificar o ambiente de frustracéo. individual e o institucional;

i) Melhorar a articulagdo com outras instituicdes.

5. ACTIVIDADES PRINCIPAIS

De acordo com as atribuicées especificas do ICM, IP e analisadas as formacoes e
especialidades dos FAE, torna-se necessario prover quadros especializados e com
dominio em materias sobre Ciéncias Agrarias, Agro-Negdcio, Gestdo de Negécio,
Economia Agraria, Economia de Mercado, entre outras que coadunem com as atribui¢cdes
do ICM,IP.

Assim, as actividades principais a serem prosseguidas pelo presente PDRH, estdo
apresentadas de forma genérica e por cada Servico Central, Departamento e Delegacdes
Provinciais e estao programadas de acordo com a vigéncia do PDRH com o intuito de
potenciar os FAE em matérias e conhecimento para melhor prossecucao das atribuicoes,
competéncias e alcance dos objectivos e resultados do ICM,IP.

Sao descritos, igualmente, planos de formacao intermédia de curta duracdo e estudos
colectivos de legislacdo para permitir que os FAE estejam sempre actualizados
relativamente as dinamicas dos seus Servicos, Departamentos e Delega¢des Provinciais.

5.1. Estudos Colectivos da Legislacao

Nos termos do disposto no artigo 1 da Resolucao n.° 11/2001, de 26 de Dezembro
concernente a uma sessao mensal de estudo colectivo da legislacdo em vigor, serao
levados a cabo estudos a demais legislacdo aprovada a ser ministrada por técnicos inter-
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nos e externos do ICM, IP dependendo da sua especialidade, caso das actualizacbes de
dispositivos relativos a gestao de Recursos Humanos, Planificacdo, Orcamento, Certifica-
¢do, Normas Internacionais de Contabilidade, do funcionamento da Administracdo
Publica e gestao de negécio de algumas commodities.

5.2. Plano de Formacao Formal

NIVEL TOTAL

SUPERIOR MEDIO BASICO DE ING-

ANO Nr de Ano de Nr de Ano de Nr de Ano de RESSOS

Ingressos conclusao Ingressos conclusao Ingressos concluséo ANUAL
2022 5 2027 3 2025 2 2025 10
2023 3 2028 5 2026 2 2026 10
2024 3 2029 5 2027 3 2027 11
2025 4 2030 5 2028 2 2028 11
2026 2 2031 4 2029 2 2029 8
TOTAL 17 - 22 - 1 - 50

Para o alcance do preterido PDRH, o ICM,IP ird conceber e gerir um pacote de bolsas de
estudo de forma integrada com instituicées nacionais para o nivel de Licenciatura para
os FAE que mostrarem evidéncias de bom desempenho.

Igualmente, ird conceber bolsas de estudo integrais e parciais em instituicdes nacionais
e regionais, respectivamente, para nivel de Mestrado aos FAE com bom desempenho nos
ultimos dois anos.

. INSTITUICAO N° DE BENE- i
N° CURSO _ ORCAMENTO
NIVEL DE ENSINO FICIARIOS ¢ PERIODO
Ciéncias UCM, UEM, UNILURIO,
1 L Mestrado 3 260.000,00 2022
agrarias UNIZAMBEZE
2 Agro-Negdécio Mestrado UCM,UEM,UNILURIO, 3 300.000,00 2022
UNIZAMBEZE, ISCTEM
Gestdo de UCM,UEM,UNILURIO,
3 .. Mestrado 3 300.000,00 2022
Negocio UNIZAMBEZE, ISCTEM
Economia UCM,UEM,UNILURIO,
4 - M = ' 3 260.000,00 2022
Agraria estrado \\1ZAMBEZE
Economia de UCM,UEM,UNILURIO,
5 M ! ! ! 3 320.000,00 2022
Mercado estrado | ZAMBEZE, ISCTEM
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5.3. Plano de Formacao nao Formal

Sendo mandatério que os FAE sejam dinamicos e actualizados em diversas matérias que
permitam melhor prossecucdo das atribuicbes e competéncias do ICM,IP, sempre que
houver disponibilidade financeira, serdo realizados cursos de curta duracédo ligadas as

seguintes matérias:

N° CURSO

Aprovisionamento
e Conta Geréncia

Protocolo e orga-
nizacdo de eventos

Previdéncia Social e
Contagem de Tempo

Redacg¢ao e comuni-
cacdo administrativa

Auditoria e
Controlo Interno

Gestao e desenvol-
6 vimento de Recursos
Humanos

Analise e Gestao
de Projectos

Estatistica Geral
e Agraria

Financas e
or¢camentacao

10 Mercados Agrarios

Gestao, monitoria e
11 supervisao de
Projectos

Técnicas de Redaccdo
e Comunicagao

Planificacéo e Orga-
13 mentagao, Monitoria
e Avaliacao

NIVEL

2 Semana

2 Semana

1 Semana

1 Semana

1 Semana

1 Semana

1 Semana

2 Semana

2 Semana

2 Semana

1 Semana

1 Semana

1 Semana

INSTITUICAO
DE ENSINO

Técnicos do Dpt.
Aquisicoes

Secretariado

Técnicos do DRH

Todos os FAE

DJ, DAF e Auditores
Internos

Técnicos do Dpto. de
Estudos e Projectos

Técnicos do SCPE e
Delegados Provinciais

SCPE e DAF

Dpto. Mercados e
Comercializacéo e
Delagagdes Provinciais

Dpto. Mercados e
Comercializagéo e
Delagagbes Provinciais

Técnicos do Dpto. de
Estudos e Projectos

Todos os FAE

Técnicos do SCPE e
Delegados Provinciais

N° DE BENE-
FICIARIOS

Maputo

Maputo

Maputo

Maputo

Maputo

Maputo
Nampula

Maputo
Sofala

Maputo

Maputo

Maputo

Maputo

Maputo
Nampula

Maputo
Nampula
Sofala

ORCAMENTO

Técnicos capacitados em
procurement e conta geréncia
Técnicos capacitados em
organizacao de eventos
Técnicos capacitados em andlise

e contagem de tempo

Técnicos capacitados em pacotes
basicos Word, P.Point e Excel

Técnicos capacitados em matéria
de Auditoria e Controlo

Técnicos capacitados em Gestao
de Recursos Humanos

Técnicos capacitados em Gestao
de Projectos

Técnicos capacitados em estatistica

Técnicos capacitados em
Orgamento

Técnicos capacitados em mercados
agrarios

Técnicos capacitados em monitoria
e controlo de projectos

Técnicos capacitados em redaccéo,
comunicacao e expressao

Técnicos capacitados em melhoria
do sistema de planificacdo,
orcamentagéo e o nivel de

cumprimento dos planos
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L. , Técnicos capacitados em
Técnicos da area deDpt. ~ ~
Programacéo e manutencéo da

Institucional Dpt. Maputo .
" pagina web e manuseamento de
14 Informatica 1 Semana Armazenagem e Tete ) . « .
. tecnologias de insercdo e envio de
Infraestruturas Niassa

L mensagens telefénicas de texto no
Dpt. Comercializacdo L L )
ambito da comercializacdo agricola

Técnicos capacitados em habilidade
na comunicacao mais fluente na

Maputo, Gaza, - o
lingua Inglesa, dotagéo de técnicas

Inglés para negdcios Técnicos dos SCPE,  Manica, Sofala, ara melhor conducio de neaddios
15 (Englishfor 3 Meses SCDPI, SCOL e Nampula, " 620 de negocios,
) . . tendo em conta as parcerias que a
business) Delegacées Provinciais Pemba, o )
UHise instituicao (ICM) tem vindo a celebrar

com algumas empresas estrangeiras
no ambito da cooperagao bilateral.

Técnicos capacitados em elaborar

Elaboragao de
1@ ro'ectosi . Técnicos dos SCPE, Mazuto, S(I)fala, um plano de actividade, anélise
pro) ,p, emana SCDPI, SCOL Py de mercados, preparacéo de plano
de Negdcio Pemba

financeiro e de marketing

5.4. Plano de Formagao em Servico

Tendo em consideracdo a necessidade de aprendizagem continua, a semelhanca dos
estudos colectivos de legislacdo, o ICM,IP em coordenacdo com outras instituices
publicas, privadas, parceiros de desenvolvimento e cooperacdo nacionais e
internacionais, ird promover, organizar e indicar os FAE para participarem em seminarios
e palestras sobre matérias juridicas, de lideranca, de gestdao, de motivacao, de
industrializacdo, comércio internacional e outras matérias de gestao estratégica de
Recursos Humanos, financeiras e patrimonial.

6. ACCOES COMPLEMENTARES DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS
HUMANOS

Tendo em conta que as ac¢des formais de aprendizagem implicam um investimento de
médio prazo, como forma de alcancar os objectivos e resultados do presente PDRH,
serdo levadas a cabo as seguintes accdbes complementares:
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ANO DE EXECUCAO
OBJECTIVOS ACTIVIDADES METAS RESULTADOS

Preencher de formar
Refor¢ado o quadro de pessoal

Reforgar a capaci-  gradual o quadro de 54 X X X X X )
T com pessoal qualificado
dade institucional pessoal
S e Mobilidade e por con- Preenchidas lacunas em pessoal
humanos AN ; X [RXH G (U BX : :
veniéncia de servico qualificado e experiente
qualificados . .
Aposentacao 5 X Lugares criados no quadro
Formacgao e
Desenvolvimento de Quadros com competéncias
competéncias (técnicas, 16 profissionais melhoradas e
Aprimorar .
PIAKCIETAS metodologia e melhorado o seu desempenho
melhorar o profissionais)
desempenho
profissional dos Formacdo continua/ 71 Quadros formados em matéria
funcionarios e estudos colectivos de legislacao
EUTEEL & Capacitacdo/Aperfei-
eficiéncia coamento Profissional Capacitados 25 funcionarios
A 25 4 4 4 4 5 L
(cursos, seminarios, em matéria diversa
workshops e palestras)
Progressao 20 X X X
Garantir o Promocao 9 X X ) .
d i o " " Realizada a evolucédo de
esenvolvimento Mudanca de carreira 02 X L .
) < funcionérios nas carreiras
nas carreiras < I
S~ Reconversao e profissionais
profissionais reorientagao 01 X
profissional
Condiciona-
Estimular o mérito e doa ) -
. ) . o . Reconhecido o mérito
o brio profissional Distin¢do e Prémios Avaliacao K .
. profissional dos funcionérios
dos funcionarios de
Desempenho

7.PLANO DE RECRUTAMENTO, SELECCAO E GESTAO DE CARREIRA

A permanente preocupacdo com o desempenho dos FAE e como tornar mais eficaz na
obtencao de resultados é o ponto de atencdo maxima para o aumento da produtividade,
tendo como objectivo o retorno rentadvel e a participagao dos FAE no alcance das
atribuicbes e competéncias do ICM,IP. Como consequéncia, as directrizes para a
formulagédo e implantagao do processo de Avaliacdo do Desempenho, sdo inspiradas na
percepcao e no reconhecimento do desempenho como factor impulsionador do sucesso
da organizacéo.
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Realcar que os FAE motivados e produtivos sao aqueles que estao no lugar certo, ou seja
que ocupam uma funcdo capaz de explorar e estimular suas potencialidades e
oportunidades, bem como de |hes fornecer reconhecimento, através de um saldrio
compativel, plano de crescimento, incentivos, aliado a um reconhecimento auténtico
por parte da instituicdo que salvaguarde o valor de cada FAE.

Por conseguinte, tendo em atencdo que o quadro de pessoal do ICM, IP, sera ajustado de
acordo com as necessidades institucionais, serdao identificadas as necessidades de
mobilidade

Por consequinte, tendo em atencao que o quadro de pessoal do ICM, IP, serd ajustado de
acordo com as necessidades institucionais, serdo identificadas as necessidades de
mobilidade de funcionarios com elevada experiéncia na carreira especifica de modo a
atingir os objectivos da instituicdo.

Relativamente as novas admissdes nos préximos cinco anos o ICM,IP ird dar primazia de
substituicdo de FAE ja desligados, transferidos, perecidos e outros que estdo a de
sempenhar cargo de Direccdo e Chefia através de nomeacdo por comissao de servigo.
Para além de substituicdes irdo ser admitidos, por concurso publico, outros FAE, de
acordo com o plasmado no Decreto n°5/2018, de 26 de Fevereiro que aprova o REGFAE
e no Diploma Ministerial n® 61/2000, de 5 de Julho que aprova o Regulamento de
Concursos das Carreiras de Regime Geral e Especial da Area Comum do Aparelho do
Estado.

Neste contexto, com base nos perfis de competéncias necessarias para o desempenho
de actividades pelos técnicos e para garantir obtencdao dos melhores resultados, os
SCARH deverao envolver no processo de recrutamento e seleccdo de funcionarios
afectos nas areas especificas.

7.1. Areas de intervencao
7.1.1 Gestao de Recursos Humanos

Propor politicas, estratégias, procedimentos e boas praticas de gestao dos Recursos
Humanos, assegurando a planificacéo e gestao uniforme das carreiras comuns da funcao
publica.

7.1.2 Desenvolvimento de Recursos Humanos
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Supervisionar, acompanhar e monitorar a implementacao dos planos de formacao for-
mal, ndo formal e gestdo dos diferentes actos administrativos com primazia para as
carreiras profissionais.

7.2. Desenvolvimento na Carreira Profissional

Para garantir a materializacdo de um dos direitos dos FAE, consagrado no EGFAE e
contribuir para motivacdo e crescimento profissional, no presente periodo se prevé a
realizacdo de 22 Progressdes, 09 Promoc¢des automaticas, 02 Mudancas de Carreira e
abertura de concurso de promocgdo para carreira de Especialista, bem como reconversao
de carreiras para garantir a evolucao profissional.

7.3. Projeccoes de Progressoes e Promocgoes até 2026

7.3.1. Progressoes

Ne CARREIRA CL ES ACTO ADMINISTRATIVO CL ES ANO
1 Técnico Superior N1 (@ 1 Progressao C 2 2022
2 Técnico Superior N1 C 1 Progressao C 2 2022
3 Técnico Superior N1 C 1 Progressdo C 2 2022
4 Técnico Superior N1 C 1 Progressao C 2 2023
5 Técnico Superior N1 B 2 Progressao B 5 2023
6 Técnico Superior N1 C 1 Progressao C 2 2023
7 Técnico Superior N1 C 1 Progressao C 2 2023
8 Técnico Superior N1 C 2 Progressao (@ 3 2023
9 Técnico Superior N1 C 2 Progressao C 3 2024

10 Técnico Superior N1 C 2 Progressao C 3 2024
11 Técnico Superior N1 C 2 Progressao C 3 2024

12 Técnico Superior N1 C 2 Progressao C 3 2024

13 Técnico Superior N1 C 2 Progressao C 3 2024

14 Técnico Superior N1 C 2 Progressao C 3 2024

15  Técnico Sup. Adm. Pub. N1 C 2 Progressao C 3 2023

16 Técnico Sup. Adm. Pib. N1 C 2 Progressao C 3 2023

17 Técnico C 2 Progressao C 3 2021

18 Técnico C 2 Progressao C 3 2021

19 Técnico C 2 Progressao C 3 2021

20 Técnico C 2 Progresséao C 3 2021
21 Auxiliar u 10 Progressao C 11 2021

22 Auxiliar U 2 Progressao C 3 2021
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7.3.1. Progressoes

Ne CARREIRA CL ES ACTO ADMINISTRATIVO CL ES ANO

1 Técnico Superior N1 C 3 Progressao B 1 2024

2 Técnico Superior N1 C 2 Progressao B 1 2026

3 Técnico Superior N1 E 1 Progressao C 1 2021

4 Técnico Superior N1 E 1 Progressao C 1 2021

5 Técnico Sup. Adm. Pub. N1 C 3 Progressao B 1 2023

6 Técnico Superior N1 E 1 Progressao C 1 2021

7 Técnico Superior N1 E 1 Progressao C 1 2022

8 Técnico E 1 Progressao C 1 2022

7.3.3. Mudanca de Carreira

Ne CARREIRA CL ES ACTO ADMINISTRATIVO NOVACARREIRA CL ES ANO
1 Técnico Sup. N2 C 1 Mudanga de Carreira Técnico Sup. N1 E 1 2021
2 Técnico Sup. N2 C 2 Mudanga de Carreira Técnico Sup. N1 E 1 2022
3 Técnico Profissional C 2 Mudanca de Carreira Técnico Sup. N1 E 1 2023
4 Técnico Profissional C 2 Mudanca de Carreira Técnico Sup. N1 E 1 2024
5 Técnico Profissional C 2 Mudanca de Carreira Técnico Sup. N1 E 1 2022
6 Técnico C 2 Mudanga de Carreira Técnico Sup. N1 E 1 2022
7 Técnico C 2 Mudanca de Carreira Técnico Sup. N1 E 1 2022
8 Técnico C 2 Mudanca de Carreira Técnico Sup. N1 E 1 2023
9 Técnico C 2 Mudanca de Carreira Técnico Sup. N1 E 1 2023
10 Técnico C 2 Mudanga de Carreira Técnico Sup. N1 E 1 2025
11 Auxiliar Administrativo  C 2 Mudanca de Carreira Técnico E 1 2026

7.4. Desligamento e aposentac¢ao de FAE

Relativamente a desligamento e aposentacao, o ICM,IP compromete-se a tramitar os do-
cumentos dos FAE que tiverem completado os anos de servico, tiverem atingido a idade
recomendavel ou quando assim o funcionario reunir os requisitos necessarios.

De 2022 a 2026, planificou o desligamento e aposentacdo de 9 e 16 FAE, respectivamen-
te, conforme a tabela abaixo.
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NIVEL TOTAL
SUPERIOR MEDIO BASICO ELEMENTAR DE ING-

ANO FAEpor FAEpor FAEpor FAEpor FAEpor FAEpor FAEpor FAEpor  RESSOS

desligar aposentar desligar aposentar desligar aposentar desligar aposentar ANUAL
2022 1 1 3 7
2023 1 1 2 4
2024 2 1 3 5
2025 2 1 1 2 4
2026 1 1 4 4
TOTAL 6 5 2 8 24

8. ORCAMENTO

A estimativa de orcamento para a implementacao do presente plano para os préoximos 5
anos é na ordem de 11.600.000,00Mts, a ser mobilizado a partir do Orcamento do Estado
(Receitas Préprias) e outras fontes de financiamento através de parceiros de cooperagao
e desenvolvimento institucional.

Ne DESIGNACAO VALOR (Meticais)
1 Formacao formal 4.320.000,00
2 Formacao nao formal 1.250.000,00
3 Formagao em servico 2.800.000,00
4 Promocgdes 341.848,00
5 Progressoes 337.770,00
6 Mudanca de Carreira 928.415,00
7 Distin¢do e prémios 1.600.000,00
TOTAL 11.578.033,00

9. RESULTADOS ESPERADOS

Com o presente PDRH, espera-se que seja melhorada a eficiéncia e eficicia institucional
com destaque para o desempenho ao nivel da instituicao e profissional com vista a me-
Ihor servir os intervenientes e todos outros actores da cadeia de comercializacdo
agricola.

Espera-se, por conseguinte, alcancar os seguintes resultados:

a) Formados 50 funcionarios do quadro em formacao formal;

b) Promovidos cerca de 20 estudos colectivos de legislacdo, beneficiando cerca de
70 Funciondarios e Agentes do Estado;
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¢) Formados em diversas matérias, 90 FAE em cursos de curta duracéo;

d) Tramitados processos de progressao, promocao e mudanca de carreira de 32
Funcionarios do Estado;

e) Aposentados e/ou desligados 24 FAE.
10. SUPERVISAO, MONITORIA E AVALIACAO

Tendo em conta que o PDRH é um plano de nivel de indole estratégico, com horizonte
de 5 anos, obviamente, serd desdobrado em 5 Planos Anuais de Desenvolvimento de Re-
cursos Humanos (PADRH) expresso nos Planos Econémicos e Sociais (PES).

A sua monitoria e avaliacao sera da responsabilidade do Departamento de Recursos
humanos numa periodicidade trimestal, usando para o efeito o balanco do PES.
A recolha e analise desta informagao deve ser feita com a participacao e colaboracao
dos responsaveis dos diferentes Servicos, Departamentos e Delega¢des Provinciais, usa-
ndo como base critérios pré-definidos, conforme o mapa que segue:

MES DE EXECUCAO

ACTIVIDADES ORGAO RESPONSAVEL CUSTOS
Tl 2134]15|6] 7682 ]10]0] 12

A implementacdo e a monitoria do plano, resultard em um relatério de PADRH semestral
um relatério anual do PDRH, correspondente ao periodo dos 5 anos.

11. DESAFIOS

Para a implementacéo efectiva do PDRH e com sucesso, assumem-se 0s seguintes
desafios:

a) Disponibilidade oportuna de recursos financeiros para a implementacao das ac-
tividades planificadas;

b) Apropriacdo do plano pelos responsaveis a todos os niveis;
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¢) Capacitacdo do pessoal do DRH para coordenar a implementacdo, monitoria e
supervisao do plano;

d) Ajustamento da oferta de formacao (curta duragao) as necessidades institucionais;
e) Aplicacdo dos conhecimentos adquiridos durante as formacoes e capacitacoes;
f) Reorientacao e enquadramento profissional dos Funciondrios apos a formacao;

g) Garantir a réplica de ac¢oes de formacdes por parte dos funciondrios beneficiari-
os, de forma a potenciar o conhecimento ao nivel da instituicéo;

h) Coordenar o trabalho em equipa para solidificar os relacionamentos na mudanca
de atitudes no sentido de melhor prossecucao da missao e objectivos dolCM,IP.
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\¢
ICMP

DELEGACOES PROVINCIAIS

NIASSA:

Av. Julius Nherere, Cidade de Lichinga
Cell. +258 82981 1740/ 84 902 4830

CABO DELEGADO:

Av. Eduardo Mondlane, N°. 331, Bairro Cimento, Cidade de Pemba
Cell. +258 82 619 5706 / 84 913 3858

NAMPULA:

Av. 25 de Setembro, N° 671, Cidade de Nampula
Cell. +258 84 588 1573 / 87 588 1573

ZAMBEZIA:

Av. Bairro Brandao, Complexo de armazéns do ICM, Cidade de Quelimane
Cell. +258 84 201 5669 / 87 512 7607

TETE:

Av. Bairro Francisco Manyanga, Rua 7 de Abril, Cidade de Tete
Cell. +258 86 867 0904 / 82 743 4924

MANICA:

Av. Bairro 25 de Junho / Zona Industrial, Cidade de Chimoio
Cell. +258 251 22793

SOFALA:

Av. Poder Popular, Bairro do Chaimite - Maquinino, Cidade da Beira
Cell. +258 87 / 82 596 8030

GAZA e INHAMBANE:

Av. Cruzamento da praia de Xai - Xai, Cidade de Xai - Xai
Cell. +258 84 902 4830
Provincia de Gaza

Pronto a seguir seja para que lado for, pelo tempo que for necessario, para garantir a recolha dos
excedentes e assegurar a reserva alimentar

*
Republica de Mogambique Tel: +258 82 067 6687 Av. Zedequias Manganhela, N°309, 1° Andar
Ministério da Industria e Comércio E: HET i il.com Maputo - Mogambique




