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1. INTRODUCAO

Entre os dias 19 e 20 de Novembro de 2020, na Sala de Conferéncias do Complexo
“Tinga Birds View Resort”, Municipio da Vila do Bilene, Distrito de Bilene, Provincia
de Gaza, decorreu o I11° Conselho Consultivo do Instituto de Cereais de Mogambique
(ICM) sob direccdo orientagdo do Excelentissimo Director Geral.

Participaram neste Conselho Consultivo, Membros e Convidados Permanentes do
Conselho de Direccédo do ICM, Delegados Provinciais do ICM, Representante do
Ministério da Industria e Comércio (MIC), Director dos Servigcos Provinciais das
Actividades Economicas de Gaza (SPAE), Parceiros de Cooperacdo e
Desenvolvimento, Parceiros/Intervenientes na cadeia de valor da comercializacdo
agricola, totalizando 55 participantes.

O Conselho Consultivo decorreu sob o lema: “Dinamizar cadeia de valor da
comercializacdo agricola em prol da seguranga alimentar” e tinha como objectivo
avaliar as principais realizacbes no ano de 2020 no ambito do processo de
dinamizagdo da comercializacdo agricola e analisar, reflectir e delinear as linhas de
orientacdo e de actuacdo do ICM, tendo como base o Programa Quinquenal do
Governo, 2020-2024.

2. SESSAO DE ABERTURA

A sessdo de abertura foi dirigida por Sua Exceléncia Ludovina Bernardo, Vice-
Ministra da Indastria e Comércio e contou com a presenca dos Excelentissimos
Senhores Mahomed Rafik Vala, Director Geral do ICM, Domingos Macie, Chefe do
Posto Administrativo do Bilene, em representacdo do Administrador do Distrito de
Bilene e 0 Senhor Mufundisse Chilengue, Presidente do Conselho Autarquico da Vila
do Bilene.

O Excelentissimo Senhor Presidente do Conselho Autarquico da Vila de Bilene na sua
intervencdo desejou boas vindas aos participantes em nome pessoal e dos municipes,
agradeceu o facto de o ICM ter escolhido esta Autarquia para a realizacdo do seu IlI°
Conselho Consultivo e terminou desejando bom trabalho e éxitos do evento.
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O Excelentissimo Senhor Domingos Macie, Chefe do Posto Administrativo da Praia
do Bilene, em representacdo do Excelentissimo Senhor Administrador de Bilene, por
sua vez, desejou em nome da populacdo do Distrito de Bilene as boas vindas e desejou
que os trabalhos decorressem dentro do previsto. Realgou que o Posto Administrativo
ndo depende apenas da exploracéo turistica, mas tambem da producéo agricola, tendo
enfatizado a oportunidade lancada pelo Governo, através do programa Sustenta, para o
desenvolvimento das baixas existentes nesta regido do pais.

O Excelentissimo Senhor Director Geral do ICM, na sua intervencdo comecou por
saudar e agradecer a presenca de todos os membros e convidados, apresentou 0s
Membros do Conselho de Direccdo do ICM, os Delegados Provinciais e convidados,
tendo na ocasido destacado a aprovacgéo, pelo Conselho de Ministros na sua 402 Sessao
Ordinaria, realizada a 17 de Novembro de 2020, o Decreto de ajustamento do ICM,
através do qual é reforcada a atribuicdo de assegurar a constituicdo de reservas fisicas
para a seguranca alimentar e conferida a gestdo do Fundo Rotativo para a
Comercializacdo Agricola e na sequéncia anunciou que Sua Exceléncia Ludovina
Bernardo Vice Ministra do MIC goza do “estatuto de Madrinha” do ICM. Com esta
nota de realce o Director Geral convidou Sua Exceléncia a Vice-Ministra da Inddstria
e Comércio a proferir o discurso oficial de abertura da reunido do Conselho
Consultivo.

Na intervencdo, Sua Exceléncia a Vice-Ministra, desejou boas vindas a todos o0s
presentes e participantes ao 11l Conselho Consultivo do ICM, tendo de forma especial,
saudado a Suas Exceléncias o Secretario do Estado e a Governadora da Provincia de
Gaza e a toda a populacdo da provincia, particularmente a do Distrito de Bilene, por
terem aceite acolher a realizacao deste evento.

Referiu que o Programa Quinquenal do Governo 2020-2024 confere responsabilidades
acrescidas ao sector da industria e comércio e, ao ICM em particular, para a
dinamizacdo da comercializacdo agricola como meio para garantir 0 escoamento dos
excedentes agricolas, das zonas de producéo para os mercados, bem como garantir que
a vulnerabilidade das familias, sobretudo do meio rural, ndo seja agravada pela
ocorréncia de desastres naturais.
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Recordou que o sucesso da actividade de comercializacdo agricola, necessita do
envolvimento de todos os intervenientes da cadeia, no processo de compra e venda de
excedentes nos respectivos locais de actuagdo por ser uma das actividades que permite
a geracdo de renda para os produtores rurais onde é sobejamente sabido que a maior
parte da populagédo tem na agricultura a sua actividade principal e base de sustento.

Caracterizou a comercializacao agricola como sendo “A soma total das operacoes de
producdo e distribuicdo de factores de producdo agricolas, do armazenamento,
processamento e distribuicdo dos produtos agricolas e seus derivados”.

Desafiou ainda para que o I11° Conselho Consultivo do ICM alcance os objectivos
para 0s quais se prop0s, de acordo com a sua agenda de trabalhos e, que o impacto dos
seus resultados se faca sentir nas acc¢des implementadas tanto pelo ICM como pelos
seus parceiros na inducdo e dinamizacdo da cadeia de valor da comercializacédo
agricola e da seguranca alimentar, sobretudo nas zonas rurais.

Considerou que constituem para o ICM, porque ja& provou Sser capaz com as suas
realizacdes, os seguintes desafios:

a) Ser uma unidade operacional do terreno e sempre no terreno, proximo dos
produtores e dos intervenientes da comercializacéo agricola;

b) Um mecanismo de fomento e profissionalizagdo do processo e cadeia da
comercializacdo agricola;

¢) Ser uma solucéo institucional integrada da qual também deve fazer parte a Bolsa
de Mercadorias de Mocambique, o Instituto Nacional de Normalizacdo e
Qualidade, o Instituto para Promocéo das Pequenas e Médias Empresas para além
dos Servigos Provinciais das Actividades Economicas e as Direccdes Provinciais
da Industria e Comércio;

d) Ser agente promotor de diversificacdo das exportacfes de produtos agricolas de
bandeira e novos para os mercados que o Governo mobilizou, contribuindo para
melhoria da balanca comercial;

e) Ser um instrumento de equilibrio de precos e garante de uma seguranca e reserva
alimentar proactiva e ndo reactiva, em linha com os limites minimos impostos pelo
Conselho de Ministros, por conseguinte, buscando ser confiavel e estar ao dispor
das outras instituicdes do Governo e dos parceiros de cooperagéao.
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f) Ser uma instituicdo cada vez mais criativa na mobilizacdo de financiamentos que
permitam alargar o seu escopo tradicional de actuagdo, maximizacdo da
rentabilidade do seu patriménio e apostar ainda mais na capacitacdo e formacao
dos seus funcionarios;

g) Participar no processo de reabilitacdo e expansdo das lojas rurais, as quais vao
permitir fluidez da comercializacdo de cereais e disponibilidade de produtos e
artigos de consumo para a populacdo sem que esta percorra longas distancias, e;

h) Contribuir para a geracdo de emprego, renda e informacdo sobre precos,
perspectivando maiores ganhos ao produtor/camponés.

Assim, tendo fé no alcance dos resultados plasmados para o presente Conselho
Consultivo, Sua Exceléncia a Vice-Ministra desejou aos participantes um frutuoso
trabalho, objectividade e franqueza na abordagem e debate dos assuntos em agenda
em prol do desenvolvimento da cadeia de valor da comercializacdo agricola e
contribuicdo na melhoria da seguranca alimentar no pais. Assim, declarou aberto o IlI
Conselho Consultivo do Instituto de Cereais de Mogambique sob o lema “Dinamizar
a cadeia de valor da comercializacéo agricola em prol da seguranca alimentar”.

3. AGENDA DO 111 CONSELHO CONSULTIVO

Apdbs a cerimonia de abertura e notas prévias e introdutorias seguiu-se a apresentacao
e aprovacao da agenda de trabalhos:

A. Instrumentos de orientacao;

Balancos, planos e perspectivas para o ano 2021;

Assuntos para reflexdo e planificacdo para o PES 2021;
Experiéncias e boas praticas na comercializagao vs parcerias;
Diversos

moow

4. APRESENTACOES
4.1INSTRUMENTOS DE ORIENTACAO
Decorrente dos instrumentos de orientacdo do ICM, foram apreciadas as propostas do

Estatuto Organico, Regulamento Interno, Quadro de Pessoal, processo de aposentacao
e actos administrativos. Do debate, foram apresentadas as seguintes recomendagoes:
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a)

b)

d)

O Departamento de Recursos Humanos - DRH deve promover o refor¢co da
capacidade técnica institucional nas areas legal, construcdo civil e auditoria
interna.

O DRH deve integrar na estrutura do ICM, a componente de mercados no
departamento de comercializagao;

A Direccdo Geral do ICM deve assegurar a submissao para apreciacdo e
aprovacdo destes dispositivos legais junto dos oOrgdos de decisdo da tutela
sectorial,

Os Servigos Centrais de Estudos, Projectos e Desenvolvimento Institucional —
SCEPDI, devem promover a organizacdo de seminarios de capacitacdo de
jornalistas dos principais 6rgaos de comunicacdo social em matérias da cadeia de
valor da comercializacdo agricola.

4.2BALANCOS, PLANOS E PERSPECTIVAS

Dos debates dos temas sobre o balango das actividades implementadas até ao terceiro
trimestre de 2020 e perspectivas para 2021, foi recomendado o seguinte:

a)

b)

Os Servicos Centrais de Operacdes e Logistica — SCOL, em coordenacdo com as
Delegacbes Provinciais devem prosseguir com os esforcos de implantacdo,
reabilitacdo e cedéncia onerosa das infra-estruturas afectas a cadeia de
comercializacdo agricola e outras actividades afins;

Os Delegados provinciais em estreita coordena¢do como 0s Servi¢os Provinciais
de Actividades Econdmicas - SPAE e Direc¢des Provinciais de Industria e
Comércio — DPIC devem, ao nivel local, responsabilizar-se pela mobilizacéo de
recursos para a constitui¢do de reservas estratégicas para a seguranca alimentar;

Os Servicos Centrais de Administracdo e Finangas - SCAF e o DRH devem
preparar os termos de referéncia para a capacitacdo dos Delegados provinciais e
chefes de Reparticdo em matéria de gestdo administrativa e financeira;

As delegacdes provinciais devem trabalhar para a regularizacdo do cadastro dos
imoveis do Estado afectos ao ICM até finais de Maio de 2021; e,

O Departamento de comercializacdo deve elaborar um boletim informativo sobre
precos dos principais produtos agricolas, particularmente, os cereais, leguminosas
e oleaginosas, para orientacdo e conhecimento interno da instituicéo;
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4.3 ASSUNTOS DE REFLEXAO E PLANIFICACAO

Neste bloco tematico, foram feitas apresentacfes sobre assuntos que influenciam o
processo de producéo, conservacgéo e financiamento a actividade da cadeia de valor da
comercializacdo agricola. Do debate resultaram as seguintes recomendacdes:

a) O “International Growth Center - IGC” em colaboracdo com os SCEPDI e SCOL
devem concluir o estudo sobre a cadeia de valor de milho e em conjunto preparar
um semindrio para a partilha e socializacdo desta “commodity” face as
necessidades da industria de farinacdo, cervejeira e racao animal;

b) O ICM e a empresa MozGrain, Lda devem acordar sobre as zonas onde implantar
os silos que se encontram ainda em contentores, no porto de Nacala;

c) O ICM deve coordenar com a MozGrain, Lda e Agrobusiness, vencedoras do
concurso publico, para a constituicdo de reserva fisica para a seguranca alimentar
nos silos;

d) O ICM em colaboracdo com o sector da Agricultura devem, até Maio de 2021,
organizar um semindrio para a discusséo de como alavancar a producéo de arroz no
pais;

e) O ICM, a Associacdo Mogambicana para a Promoc¢do do Cooperativismo Moderno
- AMPCM e Agéncia de Desenvolvimento e Empreendedorismo - ADE devem
corporizar as intengbes expressas nos Memorandos de Entendimento assinados
entre as partes, no sentido de explorar as oportunidades existentes na cadeia de

valor de comercializacao agricola;

f) Os SCEPDI devem continuar a colaborar com outras instituicbes para o
fortalecimento da area de divulgacdo de informacao sobre o mercado.

4.4 EXPERIENCIAS E BOAS PRATICAS NA COMERCIALIZACAO
AGRICOLA

O ICM e a Camara de Comércio de Mocambique Investimento, SA assinaram um
Memorando de Entendimento (MdE) cujo propdsito € estabelecer mecanismos de
colaboracéo institucional para a promocéo da sustentabilidade e seguranca alimentar
mediante intervengdes coordenadas e em parceria na cadeia de valor da
comercializacdo agricola tendo como objecto principal a ocupacdo do espaco para a
implantacdo do Centro Logistico.
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No ambito da linha especial de financiamento a comercializacdo agricola -LCCA,
constituida sob a egide do Fundo Rotativo para a Comercializacdo Agricola, foi
assinada uma adenda para reforco do capital da linha, tendo o ICM feito uma
subscricdo no valor de 20 milhGes de meticais e a GAPI, Sl de 5 milhGes de meticais,
totalizando 25.000.000,00 Meticais.

Na ocasido, Sua Exceléncia a Vice-Ministra, procedeu a entrega de um cheque
simbolico no valor de 400.000,00 Meticais ao Senhor Julido Simido Mondlane da
provincia de Gaza, beneficiario do financiamento da LCCA. Enquanto isso, 0 Senhor
Joaguim Messone, beneficiario da mesma linha de financiamento no valor de
2.000.000,00 Meticais proveniente da provincia de Inhambane, partilhou a sua
experiéncia sobre os mecanismos de acesso e gestdo de fundos provenientes daquela
linha, considerando ter sido bem-sucedido e que pretende o mais urgente possivel um
novo financiamento.

4.5 DIVERSOS

No decurso do segundo dia da Il Sessdo do Conselho Consultivo, o Excelentissimo
Senhor Mahomed Rafik Vala, Director Geral do ICM conferiu posse aos senhores
Issufo Assane Ossene e Carlitos Francisco Impado, na qualidade de Delegados
Provinciais de Nampula e de Sofala, respectivamente. Na mesma ocasido foram
entregues maquinas fotograficas para todas as Delegacbes Provinciais como um dos
instrumentos de trabalho. Foram igualmente distinguidos os Delegados Provinciais de
Manica e de Gaza/lnhambane por terem-se destacado pelo bom desempenho no
exercicio das suas actividades no decurso do ano de 2020.

5. SESSAO DE ENCERRAMENTO

O Excelentissimo Senhor Director Geral do ICM, nas suas considera¢des finais no
acto de encerramento, considerou que os objectivos e resultados do Il Conselho
Consultivo foram alcancados e reiterou 0 compromisso do ICM e seus parceiros na
sua actuacdo tendo em vista as suas atribuicbes e competéncias, com enfoque e
destaque para a constituicdo da reserva fisica estratégica para a seguranca alimentar,
mobilizacdo de recursos financeiros para capitalizar a LCCA no ambito do Fundo

8|Page



Rotativo para a Comercializacdo Agricola, gestdo efectiva e cada vez mais
profissional das suas infraestruturas de armazenamento e conservacao.

A terminar reafirmou a abertura do ICM para a constituicdo de parcerias mutuamente
vantajosas e reciprocas, agradeceu a presenca de todos os participantes desejando um
bom regresso aos locais de origem, muita salde e um ano de 2021 repleto de
prosperidades, tendo deste modo declarado encerrado o I11° Conselho Consultivo.

Bilene, aos 20 de Novembro de 2020

9|Page



